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Die Schweizer Armee prasentiert
sich in jungster Zeit als um Gleich-
berechtigung, Diversitat und
Inklusion bemiuht. In diesem Artikel
werden die jungsten VVeranderungen
in den grosseren Kontext der fort-
schreitenden Integration von Frauen
in die Institution Militar gestellt und
aus einer kritisch-feministischen
Perspektive analysiert.
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Université de Lausanne, 2022. nung zu tragen. Ziele wurden vereinbart und Massnahmen ergriffen, um
die Rekrutierung und den Militardienst von Schweizerinnen zu férdern. Der
vorliegende Artikel untersucht diese Verdnderungen aus einer Kritischen
Perspektive und stiitzt sich auf meine Forschung mit weiblichen Militaran-
gehorigen, die wihrend der Armeereform XXI (2004-2018) eingestellt wur-
den, sowie auf Interviews, Beobachtungen, Fragebogen und Dokumenten-
analyse.! Die wichtigsten Ergebnisse dieser Forschung (Teil 1) ermdoglichen
es, die Diskurse und institutionellen Massnahmen zu beleuchten, die kiirz-
lich von der Schweizer Armee verabschiedet wurden (Teil 2). Schliesslich
konnen am Beispiel der Schweiz die feministischen Herausforderungen im
Zusammenhang mit der Beteiligung oder Nichtbeteiligung von Frauen an
der Armee im Kontext der Frage einer gemischten Wehrpflicht aufgezeigt
werden (Teil 3).

Armee XXI: Es liegt an den Frauen, sich anzupassen

Die Schweizer Armee als Institution ist historisch gesehen fiir und von Man-
nern gedacht. Der Militardienst beruht auf der Verfassung, die zwischen den
Geschlechtern unterscheidet: Fiir Manner ist er obligatorisch, fur Frauen
freiwillig. Weibliche Militarangehorige sind in der Minderheit und machten
im Jahr 2024 1,6 % des Personalbestands aus. Sie treten in eine geschlechts-
spezifische Organisation ein, die von traditionellen Normen und Werten
(meritokratisches Prinzip, Patriotismus, Disziplin usw.) geprigt ist und ein




hegemoniales Mannlichkeitsmodell wertschatzt, das auf korperlicher Leis-
tung sowie auf den Codes Uibersteigerter Mannlichkeit beruht. In diesem Zu-
sammenhang miussen sich weibliche Militirangehorige von einer Vielzahl
abwertender Frauenbilder distanzieren - wie «die schwache Frau» oder «die
Hure», die ihnen als Stereotype anhaften. Sie dirfen jedoch nicht grundle-
gend gegen die Geschlechternormen verstossen und miussen sich standig
«beweisen», um nicht individuell oder kollektiv in Verruf zu geraten. So

balancieren sie standig zwischen wi-

derspriichlichen Geschlechterrollen

Weibliche Militar- und -erwartungen, wie dem Zeigen
angehodrige balancieren mannlicher Stirke bei gleichzeitiger
standig zwischen Bewahrung der eigenen «Weiblich-
widersprichlichen keit». Ihre Einbindung erfolgt auch
Geschlechterrollen und durch die Verharmlosung oder gar
-erwartungen, wie Leugnung sexistischer Verhaltens-
dem Zeigen mannlicher weisen und Gewalt. Dieses Phino-
Stéarke bei gleichzeitiger men wird insbesondere durch die
Bewahrung der eigenen institutionelle Zentrierung auf das
«Weiblichkeit». Leistungsprinzip und die Eigenver-

antwortung untermauert. So betont
eine Soldatin: «Ich stelle mich lieber
selbst in Frage, als zu sagen: <Nein, nein, nein, das sind alles Sexisten, die ha-
ben Unrecht und ich habe Recht)».2 Die freiwillige Verpflichtung trage auch
dazu bei, Beschwerden einen Riegel vorzuschieben, wie eine Feldweibelin
betont: «Wenn eine Frau in die Armee will, kann sie sich nicht dussern |[...].
Weil sie sonst sagen: (Nun, Du wolltest den Militdrdienst machen, also be-
schwer Dich nichth»3
Auch wenn die Armeereform XXI den Frauen einen Zugang
zu allen Funktionen und Rangen ermoglicht hat, werden sie nach den Re-
geln der geschlechtsspezifischen Arbeitsteilung im Militir mehrheitlich in
nichtkombattanten Funktionen eingesetzt (90,5 % von 1’427 Frauen, die zwi-
schen 2001 und 2014 rekrutiert wurden) sowie im Bereich der administrati-
ven und logistischen Verwaltung der Truppe, ganz im Sinne eines Dienstes,
der denjenigen der Manner «erganzt». Diese geschlechtsspezifische Auftei-
lung offenbart, dass Frauen als ungeeignet fiir die vor allem korperlichen
Anforderungen der militarischen Arbeit angesehen werden. Die Dominanz
solcher Bilder zeigt sich auch in Widerstanden gegen das Engagement von
Frauen: Sie reichen von einem Misstrauen gegentuiber deren freiwilliger Ver-
pflichtung - indem Frauen oft unterstellt wird, sie meldeten sich nur des-
wegen, um «die ganze Kaserne zu vogeln», was ihre starke Sexualisierung
im militarischen Kontext verdeutlicht - bis hin zu sexistischer und sexuali-
sierter Gewalt. Letztere sind keine Einzelfalle, was die Armee nur nach und
nach zugegeben hat. Es gibt keine Anlaufstelle, dafiir werden Ausserungen
der Frauen angezweifelt und Massnahmen gegen «falsche Anschuldigun-
gen» eines sexuellen Ubergriffs getroffen, statt Pravention zu betreiben - all
das sind Anzeichen dafir, sich institutionell aus der Verantwortung zu zie-
hen. Die geschlechtsbezogenen Herausforderungen der militirischen Kar-
riere sind noch wenig erforscht: Obwohl viele Frauen einen hoheren Dienst-
grad erreichen, wird ihnen der Zugang zu festen Stellen dadurch erschwert,
dass Mutterschaft als unvereinbar mit dem Militardienst angesehen wird.
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Oder wie eine Hauptfeldweibelin sagt: «Man hat eine Familie oder man hat
die Armee.»*

Diese Analysen decken sich mit der internationalen Literatur,
die darauf hinweist, dass Soldatinnen trotz einer oft starker fortgeschritte-
nen Feminisierung in der Schweiz als Eindringlinge wahrgenommen wer-
den und andere Erfahrungen machen als Manner.> Das in der Armee XXI
vorherrschende Paradigma ist die Forderung nach Assimilation an das be-
stehende System. Es ist die Aufgabe der freiwillig verpflichteten Frauen,
sich der Armee anzupassen, und nicht umgekehrt, wie es eine Soldatin
ausdrickt:

«Ich glaube nicht, dass wir die [korperlichen| Anforderungen
an die Frauen anpassen miissen, es ist eher unsere Aufgabe,
uns anzupassen, mehr zu tun. Da sieht man, dass das immer
noch die Sache ist, die zwischen Mannern und Frauen klemmt.
Aber so ist es, wir sind nicht gleich.»

Von der Assimilation zur instrumentellen Integration

Diese Feststellungen werden nun durch eine interne Studie bekriftigt.¢
Diese ist Teil der jingsten Bemithungen zur Verbesserung der Stellung von
Frauen in der Armee, die nach der Ernennung von Viola Amherd, der ers-
ten Frau an der Spitze des Verteidigungsministeriums der Schweiz, im Jahr
2019 eingeleitet wurden. Seitdem hat sich angesichts der gesellschaftlichen
und politischen Erwartungen’ die Verabschiedung konkreter Massnahmen
beschleunigt: Die Fachstelle Frauen in der Armee und Diversity wurde etab-
liert, die Kader wurden sensibilisiert und die Ausriistung wurde angepasst.
Diese Massnahmen werden von einem institutionellen Diskurs begleitet,
der «Nulltoleranz» gegeniiber sexualisierter Diskriminierung und Gewalt
vorsieht, sowie von ehrgeizigen Zielen: 10 % an Milizsoldatinnen und eine
jahrliche Zunahme von 1 % militarischer und ziviler Mitarbeiterinnen in der
Gruppe Verteidigung bis 2030.

Eine historische Analyse der schrittweisen Integration von
Frauen in die Schweizer Armee zeigt einen Wandel der institutionellen Hal-
tung: Die von mir durchgefiihrte Dokumentenanalyse offenbart, dass inter-
ne sexualisierte Diskriminierung und Gewalt lange Zeit verschwiegen oder
geleugnet wurden. Noch vor Kurzem, als ein Fall von sexueller Belastigung
in den Medien bekannt wurde, blieb die Position der Armee defensiv:

«Armeesprecher Stefan Hofer dementiert, dass es strukturel-
len Sexismus im Militar gibt. <Abgesehen vom ungleichen Ge-
schlechterverhaltnis ist die Schweizer Armee ein Abbild der
Gesellschaft. Sexuelle Ubergriffe oder Beldstigungen gibt es, sie
sind aber sehr selten.»»®

Die interne Studie von 2024 lasst eine solche Haltung nicht mehr zu: 49,6 %
der Befragten geben an, in der Armee diskriminiert worden zu sein, und
40,1 % haben sexualisierte Gewalt erlebt. Frauen sowie geschlechtliche und
sexuelle Minderheiten sind besonders betroffen: So haben beispielsweise
unter heterosexuellen cis Personen 51,8 % der Frauen sexualisierte Gewalt



erlebt, wahrend es bei den Mannern nur 14 % waren. Daher raumt die Institu-
tion ein, «dass Diskriminierung und sexualisierte Gewalt eng mit der Orga-
nisationskultur der Schweizer Armee verbunden sind», und kiindigt weitere
Massnahmen an.’

Diese Massnahmen sollen die Situation der Soldatinnen ver-
bessern, zielen aber auch darauf ab, deren Anzahl zu erhdhen. Sie folgen
damit instrumentellen Notwendigkeiten. Einerseits geht es darum, die Ab-
kehr der Manner vom Militardienst, der immer weniger Prestige geniesst,
zu kompensieren, und andererseits darum, das Image der Institution selbst
zu verbessern, in einem Kontext, in welchem die 6ffentliche Politik unter
der Agide der Mobilisierung versucht, die Themen Gleichheit, Diversitat und
Inklusion aufzugreifen. Die Schweizer Armee sieht sich mit den «zeitgenos-
sischen Anforderungen zur Modernisierung des Staates»'° konfrontiert, und
diese Verdnderungen sind Teil einer Logik der institutionellen Legitimation.
Dies zeigt sich in der strategischen Mobilisierung der Figur der Armeefrau
bei der Abstimmung 2020 Uber den vom Militdr verteidigten Kauf neuer
Kampfflugzeuge. Im selben Jahr werden Werbemittel eingesetzt, um das In-
teresse von Frauen zu wecken, wie z. B. die Videos im Rahmen der Rekrutie-
rungskampagne «Sicherheit ist auch weiblich».!

Militarisierung von Frauen: Im Namen welcher Gleichheit?

Gleichzeitig taucht in militarischen, politischen und medialen Kreisen ver-
mehrt die Frage nach einer Ausdehnung der Wehrpflicht auf Schweizerin-
nen und damit die Frage nach der Militarisierung der Frauen auf. In den Ar-
gumentationen wird hierbei vor allem die liberale feministische Perspektive
bemiuht. Im Gegensatz zur revolutiondren Perspektive, die das «Recht der
Frauen» verteidigt, gegen Unterdrickung zu kampfen, oder zur radikalen
Perspektive, die im Militarismus den grundlegenden Ausdruck des Patriar-
chats sieht, verteidigt der liberale Feminismus die Militarisierung der Frau-
en im Namen eines gleichberechtigten Zugangs zu allen institutionellen
und beruflichen Positionen."”? Diese Perspektive geht mit einer instrumen-
tellen Logik des weiblichen Engagements einher, wie die Ausfithrungen des
Prasidenten der Schweizerischen Offiziersgesellschaft, Denis Froidevaux,
verdeutlichen:

«Frauen konnen genauso gute Soldaten sein wie Manner - und
zwar in allen Funktionen. Fur die Armee und den Zivilschutz
hatte [die gemischte Wehrpflicht]| den Vorteil, dass aus einem
grosseren Personalpool die besten, qualifiziertesten und moti-
viertesten Bewerber ausgewahlt werden konnten.»*

Die Gleichstellung steht hier im Dienst der Armee und verspricht ihr ei-
nen grosseren Rekrutierungspool; Viola Amherd betont: «Frauen sind ein
Trumpf fir die Armee».”* Die Erfahrungen der Frauen lassen jedoch Zwei-
fel daran aufkommen, ob das Militar umgekehrt fiir die Frauen ein Trumpf
ist: Vielmehr zeigt meine Forschung, dass das militdrische Engagement von
Frauen Teil eines Sozialisationsprozesses hin zu mannlicher Dominanz ist
und das Militar als Instrument zur Reproduktion der (vor)herrschenden
Geschlechterordnung fungiert. Dartiber hinaus gibt es Arbeiten, die darauf
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hinweisen, dass die militarische Kultur, die von meritokratischen und hier-
archischen Uberzeugungen geprigt ist und sich auf die operative Ebene und
Uniformitat konzentriert, sich nach wie vor gegen die Implementierung von
Massnahmen fr Vielfalt straubt.”

Ist die Militarisierung von Frauen eine Quelle der Emanzipa-
tion oder der (Re)Produktion von Ungleichheiten? Sollte das Monopol der
«legitimen» Gewalt Mannern vorbehalten bleiben und das Abhangigkeits-
verhaltnis Beschiitzende/Beschiitzte aufrechterhalten werden? Sollte man
fur eine tiefgreifende Reform der Institution Militdr oder fir deren strikte
Abschaffung eintreten? Wie kann eine Gleichstellung neoliberaler Pragung
uberwunden werden, die sich auf Chancengleichheit und Gleichbehand-
lung, rechtliche Gleichstellung und
gleiche Bezahlung beschrankt, ohne
die strukturellen Grundlagen von
Ungleichheit in Frage zu stellen?'
Angesichts der aktuellen Debatten
um die gemischte Wehrpflicht im
Namen der Gleichberechtigung stel-
len sich fir die Kritik und feministi-
sche Kreise in der Schweiz komplexe
Fragen, die divergierende Perspektiven zum Prinzip der Gleichstellung in
ein Spannungsverhdltnis setzen.” Auf Seiten der Soldatinnen, die ich ge-
troffen habe, dominiert das Streben nach individueller Distinktion, das fir
eine neoliberale feministische Perspektive charakteristisch ist. Wie eine von
ihnen mit Blick auf zivile Frauen sagte: «Sie sind anders als wir, die wir zur
Armee gehen.»

Sollte man fir eine
tiefgreifende Reform des
Militdrs oder fiir dessen
strikte Abschaffung
eintreten?
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